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Vi har dags dato behandlet og godkendt resultatopggrelsen med noter for 1. januar - 31. december 2021

for Det Musiske Hus.

Resultatopggrelsen med noter afleegges i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Kunststy-
relsens krav til regnskab og revision, som er anfgrt i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Det er vores opfattelse, at resultatopgerelsen med noter giver et retvisende billede af resultatet af det
regionale spillesteds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Frederikshavn, den 16. juni 2022.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLZRINGER
Til bestyrelsen i fonden Arena Nord

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret resultatopgerelsen med noter for Det Musiske Hus for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopggrelsen, noter og anvendt regnskabspraksis. Resultatopggrelsen
med noter for Det Musiske Hus udggr et uddrag fra arsregnskabet for 2021 for Fonden Arena Nord.

Det er vores opfattelse, at resultatopggrelsen med noter giver et retvisende billede af resultatet af det
regionale spillesteds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig
revisionsskik, bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisions-pategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af resultatopggrelsen med noter”. Vi er uafhangige af det regionale
spillested i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (ESAB’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Det regionale spillested har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 med-
taget resultatbudget for 2021 som sammenligningstal i resultatopgerelsen samt anfgrt nggletal om per-
sonale, antal koncerter mv. Disse budget- og nggletal har ikke veaeret underlagt revision.

Resultatopggrelsen med noter er et uddrag fra det reviderede arsregnskab for 2021 for Fonden Arena
Nord, og er desuden udarbejdet med det saerlige formal at opfylde regnskabsbestemmelserne i bekendt-
ggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Som folge heraf kan resultatopgerelsen med noter vaere uegnet
til andet formal.

Ledelsens ansvar for resultatopgegrelsen med noter

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en resultatopgerelse med noter, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde en resultatopgarelse
med noter uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af resultatopggrelsen med noter er ledelsen ansvarlig for at vurdere det regionale
spillesteds evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde resultatopggrelsen med noter pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere det regionale spillested, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om resultatopggrelsen med noter som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god of-
fentlig revisionsskik, bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

ZHK-B7TTC
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Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af resultatopggrelsen med noter.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god
offentlig revisionsskik, bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i resultatopggrelsen med noter,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af det regionale spillesteds interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af resultatopggrelsen med noter pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om det regionale spillesteds evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaeerksom pa oplysninger herom i
resultatopggrelsen med noter eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
det regionale spillested ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af resultatopggrelsen med
noter, herunder noteoplysningerne, samt om resultatopggrelsen med noter afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af resultatopggrelsen med no-
ter, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om resultatopgarelsen med noter omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af resultatopgerelsen med noter er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med resultatop-
gorelsen med noter eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med resultatopgerelsen med noter og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Penneo dokumentnogle: H221J)-TDLXB-XQBL6-LOXDJ-EIZHK-B7TTC



|IBDO | :

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af resultatopggrelsen med noter. Ledelsen har i
den forbindelse ansvaret for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af resultatopggrelsen med noter er det i overensstemmelse med god of-
fentlig revisionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som for-
valtningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller disposi-
tioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktivite-
ter, der er omfattet af resultatopgerelsen med noter.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederikshavn, den 16. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638
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Det forste ar i den nye periode

Tirsdag den 11. maj 2021 blev fagrste dag pa spillestedet efter nedlukningen. Vi havde sgrget for, at
personale var pa plads, og forberedelserne til genabningen kunne ske, sa vi virkelig var klar til at tage
imod publikum og kunstnere - og afvikle pa en sadan made, at alle kunne fole sig trygge.

Forberedelserne var, som for alle andre arranggrer - en ekstra, produktionsmaessig belastning. Vi har
evalueret og vurderer, at vi havde forberedt os grundigt - og saledes har vi kunnet afholde koncerter
uden nogen form for smittespredning - og med en god fornemmelse for, at vores gaester og artister har
vaeret trygge og glade pa vores venues. Dette er ikke opsamlet systematisk - men med vores fokus pa at
mode og samtale med gaester og artister, sa er det den tilbagemelding, som vi har oplevet i dagligdagen
og gennem mailkommunikation.

Pa den del af det regionale spillested, der hedder Maskinhallen, blev nedlukningen anvendt til at skabe
en ny ramme.

Maskinhallen er - som beskrevet i “Status og Strategi 2021-2024” - det regionale spillesteds primaere
scene for folk/roots/traditional.

Maskinhallen: en 100 ar gammel bygning, der er bygget til elproduktion - efter dette opherte,
har stedet veeret anvendt til mange forskellige formdl. | dag er stedet foreningshus,
hjemsted for Filmmaskinen (og andre ungeaktiviteter) - og spillested

Den nye ramme er:

1) Etablering af ankomstomrade i foyer med bar, DJ-pult og borde/siddepladser.
2) Forbedringer i salen akustisk samt investering i ny lyspakke og lysmixer
3) Etablering af helt nye backstagefaciliteter, der inkluderer:

a) Faellesomrade med kekken, spisepladser, bibliotek, vinylsamling, blede siddemgbler og med direkte
adgang til scenen.

b) Arbejdsomrade med sofaer, skriveborde og klaver.

¢) Sminkerum med selfservice-drikkevarer.

d) Bad og Toilet.

- Backstage kan anvendes til Artist In Residence - da der er separat udgang, adskilt fra spillestedet.

Fonden Arena Nord har investeret 450.000 kr. i denne ombygning, og har hertil lagt arbejdskraft fra pri-
meert to medarbejdere i organisationen, der har héndvaerksmaessig baggrund.

Ombygningen har pa mange mader skabt en forandring i organisationen og i lokalsamfundet:

1. Det regionale spillested - og malsatningerne med at vaere udpeget som spillested - er blevet
mere tydelige indadtil i vores organisation. Vi har bevidst anvendt forandringen ledelsesmaessigt
og involveret medarbejderne i processen.

2. De nye lokaler har skabt en lille hype i lokalsamfundet - og flere gnsker at holde mader hos os -
og blive en del af den kreativitet og det kunstneriske virke, som vi performer med.

3. Artister, der kommer til os, faler sig hjemme og velkomne - og rummenes design og indretning
giver anledning til mange dialoger om kunstens, kunstnernes vilkar. Glaeden ved at vaere i vores
nye backstage kan direkte aflaeses i kommentarerne i vores gaestebog.

4. Vi har afprgvet Artist In Residence, da Dreamers Circus var hos os i 3 dage i november 2021.
Vi synes selv, at denne fysiske forandring har veeret ferste afprevning af de malsaetninger, der ligger i

2021-2024 strategien for spillestedet. Vi er meget tilfredse med den modtagelse, som forandringen har
faet fra alle, der besgger Maskinhallen.
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Det giver, med lidt andre ord, en rigtig god fornemmelse i kroppen, at vores fysiske rammer kommunike-
rer det vaerdisaet, som vi bygger det nye folk/roots/traditional spillested i Frederikshavn pa.

Indvirkninger pa spillestedets aktivitetsniveau

Med den sene start i foraret 2021, blev der naturligvis foretaget en del flytninger af koncertaftaler.
Generelt kan det udtrykkes, at samarbejdet med musikere og bureauer er forlgbet smidigt og ordentligt
pa trods af stor turbulens og gkonomiske udfordringer. Gennem hele forlgbet har blandt andet Dansk Live
vaeret en stor hjalp i forhold til at skabe klarhed om regler, aftalegrundlag, lovgivning og bare helt
almindelige gode rad om at drive spillested. Jeg vil ogsa gerne rose mine kolleger pa spillesteder og
festivaler - jeg synes, at sammenholdet og lyst til deling af viden har veeret eksemplarisk hele vejen
igennem.

Uddrag fra “Status og Strategi 2021-2024":

Vision for Det Musiske Hus

- at skabe et genrebevidst spillested med fokus pa folk, roots og traditional, hvor vi praesenterer danske
og udenlandske kunstnere og afvikler talentforlob, branchemgder og brugerdrevne aktiviteter, der pla-
cerer Nordjylland som en synlig og vigtig musikdestination i Norden for musikere, publikum og branche.

Disse hovedaktiviteter bliver realiseret i perioden 2021-2024:

1. Omlaegning af musikprogrammet fra et genrebredt til et overvejende genrefokuseret program.

2. Relancering af venue Maskinhallen som Vendsyssels samlende musiksted for folk, roots og tradi-
tional.

3. Lancering af ny, selvstaendig digital platform og separat hjemmeside for det regionale spillested
med en tydelig profil og et steerkt, visuelt brand, der understgtter musikken og involverer publi-
kum.

4, Gennemfgrelse af ny mediestrategi med vaerdiskabende content praesenteret i nye online forma-
ter.

5. Gennemfarelse af et 4-arigt forlab: “Live-Musik i Folkeskolen”.

6. Publikumsudvikling - med fokus pa det socialpsykiatriske omrade.

7. Viderefgrelse af talentarbejdet - med fokus pa talentplatformen Lydkanten.

Her er en kort opsummering af de aktiviteter, vi har sat i gang med henvisning til ovenstaende malom-
rader:

Ad 1)

Omlaegning af musikprogrammet fra et genrebredt til et overvejende genrefokuseret program
Programlagningen kgrer - og der er tilknyttet en raekke bookingudvalg til spillestedet, der sammen med
spillestedslederen sammensatter programmet. Desuden er der tilknyttet en ekstern projektmedarbejder
i spillestedets to farste ar (2021 og 2022), som sammen med spillestedslederen skal udvikle koncepter og
koncertformater, der statter op om profilen. De ferste formater er allerede i produktion (til afvikling i
2022): Stamtrae-musikmgder, Dansekoncerter og en podcast.

Ad 2)

Relancering af venue Maskinhallen som Vendsyssels samlende musiksted for folk, roots og traditio-
nal

Maskinhallen er kendt i Vendsyssel som spillested og foreningshus. | 2021 er arbejdet startet pa at skabe
en ny fortaelling om et spillested med en ny musikprofil.

HK-B7TTC
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Konkrete, afviklede aktiviteter, der stgtter op om relanceringen:

a) Abningsuge med musikprogram. | maj maned 2021 abnede vi spillestedet med et musikprogram
fra tirsdag morgen til sendag eftermiddag. Programmet blev markedsfgrt i hele Vendsyssel gen-
nem annoncering, SoMe og et husstandsomdelt magasin (i samarbejde med Arena Nord). Her blev
fortaellingen om det nye spillested forklaret og forarets program vist.

b) Dialog med kunstnere og bookere. Spillestedet har etableret direkte kontakt til kunstnere og
branche indenfor de anferte genrer - og igangsat dialoger om spillestedets malseaetninger og frem-
tidige aktiviteter.

c) Spillestedet har introduceret en ny billettype. Det er nu muligt at kebe arskort til Maskinhallen.
Arskortet gaelder 12 maneder fra kebsdato, og giver adgang til koncerter i Maskinhallen med en
enhedspris pa 50 kr.

d) Ansattelse af projektmedarbejder, der sammen med spillestedslederen udvikler koncepter og
koncertformater.

e) Lebende RP og marketingaktiviteter.

Ad 3)

Lancering af ny, selvstaendig digital platform og separat hjemmeside for det regionale spillested
med en tydelig profil og et staerkt, visuelt brand, der understetter musikken og involverer publikum
Til genabning af Maskinhallen i maj 2021 blev der lanceret en ny designlinje til spillestedet. Den anvendes
nu til at understatte det nye narrativ og spillestedets nye profil. Den er ligeledes slaet igennem pa alle
medier og annonceformater, ligesom den er synlig pa bygningen, profiltgj og i forbindelse med markeds-
fgring i samarbejde med vores samarbejdspartnere.

Maskinhallen har faet sin egen hjemmeside og SoMe kanaler (fgr var det regionale spillesteds koncerter
en del af de samlede aktiviteter pa arenanord.dk). Nu star spillestedets program og aktiviteter for sig
selv og med mulighed for at kommunikere direkte med publikum.

Ad 4)

Gennemfgrelse af ny mediestrategi med vardiskabende content prasenteret i nye online formater

Med henvisning til strategijusteringen, sa har vi endnu ikke kunnet afseette fuld kapacitet til denne del.
Vores ugentlige marketingmgder holder gang i den almindelige PR og kommunikation. Vi har ligeledes
mattet vurdere vores indsatsomrader - og fundet, at en af de kanaler, der giver starst udbytte for os, er
vores nyhedsbreve.

Vi har saledes igangsat online aktiviteter for at fa flere nyhedsbrevmodtagere - og har en malsatning om
at udsende et nyhedsbrev til alle malgrupper hver uge. Dette forventes fuldfgrt primo 2022.

Ad 5)

Gennemfgrelse af et 4-arigt forlgb: “Live-Musik i Folkeskolen”

Spillestedet har historisk set et godt, ligevaerdigt og udviklende samarbejde med Musikskolen i Frederiks-
havn. Det gaelder ogsa for forlgbet: “Live-Musik i Folkeskolen”. Igennem 2021 har vi fordelt arbejdsop-
gaver imellem os - og vi har gennemfort:

1. Afholdt netvaerksmader med musiklaerere fra kommunens musik-valgfagsklasser.

2. Gennemfgrt hands-on workshops for musiklaererne med temaer som: i nye
undervisningsmidler og opbygning af undervisningsforlgb.

3. Design af afslutningsarrangement for eksamenselever /afholdelse juni 2022 i Maskinhallen.

4, Proces med skoleforvaltningen om indgaelse af flerarig aftale med LMS.

5. Indgaelse af koncertaftale mellem LMS og Maskinhallen.

Ad 6)

Publikumsudvikling - med fokus pa det socialpsykiatriske omrade

Maskinhallen kommer til - hen over de naste fire ar - at appellere til mange nye malgrupper. En af de
publikumsgrupper, som vi har et helt saerligt fokus pa, er de psykisk sarbare.

21J-TDLXB-XQBL6-LOXDJ-EIZHK-B7TTC
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| 2021 har vi gennemfart falgende aktiviteter:

1. Tilknyttet frivillige fra det psykisk sarbare omrade, der fungerer som bindeled til bosteder, fri-
villighuse, aktivitetshuse og regionale- og landsdaekkende organisationer
2. Afholdt lukkede koncertaftener for psykisk sarbare
3. Hjemkabt et landsdaekkende koncertformat: PLUS1, der blandt andre, henvender sig til menne-
sker, der pa en eller anden made star udenfor arbejdsmarkedet.
Ad 7)
Viderefgrelse af talentarbejdet - med fokus pa talentplatformen Lydkanten
Spillestedet har siden 2014 drevet den Nordjyske talentplatform Lydkanten - lydkanten.dk.

Arbejdspres i forhold til gkonomi, drift, rekruttering af talenter og udvikling af talentplatformen afsted-
kom, at spillestedet har besluttet en ny driftsform pa sit talentarbejde, der er indskrevet i spillestedets
strategi:

“] denne periode (2021-2024) sgges der samarbejde med KORMA - Kompetencecenter for Rytmisk Musik
Aalborg”.

Samarbejdet er etableret i 2021, og organisationen er pa plads.
Ledelsesmaessigt tegnes den af:

- Spillestedsleder Jens Ole Amstrup

- Leder af KORMA, Sgren Kristensen

Som projektleder (i arene 2022-2024) er ansat:
- Pernille Diege Weltz

Pernille har en baggrund i event- og spillestedsbranchen - og en uddannelse som producer. Hun er musi-
ker og gik i 2021 full-time pa at leve af musikken.

Funding
For at kunne realisere malene i talentarbejdet har vi anvendt 2021 til at sege fondsmidler. Disse midler
er nu pa plads.

Der er hjemsggt og bevilget 1.090.000 kr. fra den regionale kulturaftale i Nordjylland: KulturKANten.

Ligeledes er der hjemsggt og bevilget en raeskke mindre belgb, der i alt afstedkommer, at vi de naeste tre
ar har et budget pa 1.900.000 kr. til realisering af vores mal.

MALOPFYLDELSE GENERELT
Vi vurderer, at vi har naet malene i 2021.
| denne vurdering har vi medtaget den udmeldte reduktion i vores aktivitetsniveau pa koncertsiden med

ca. 30%. Ligeledes har vi anvendt 2021 til at finde ekstra midler til vores talentprojekter og saledes
udskudt igangsaetning af projekterne til 2022.

Regnskabsbemaerkninger
Arets resultat: 461.612 kr.
Investeringer: En del af arets aktiviteter har veeret lagt i forandring og forbedring af Maskinhallens an-

komstomrade, backstage og lys/akustik i salen. £ndringer, der har skabt et godt afseet for spillestedets
nye profil.

HK-B7TTC
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Talentarbejdet har primaert vaeret fokuseret omkring aktiviteter, der har vaeret udskudt pga. de seneste
to ars pandemi, og som har vaeret mulige at afholde. Det er fx: Live&lLokalt koncerterne, talentkoncert
med Saeby Jazzfestival, URFUN-koncerter - et samarbejde med regionens musikskoler, samt fondsarbejde
ift. at rejse midler til gennemfegrelse af LYDKANTEN 2022-2024.

Afholdte koncerter ift. det budgetterede:

R 2021 K1 K2 K3

Antal koncerter 51 20 20

Antal solgte billetter 1.173 1.102 4.052

B 2021 40 (<50 geester) 25 (50-200 geester) 15 (>200 gaester)

MALOPFYLDELSE Resultat
Vi anser det opnaede resultat som acceptabelt.

Gennemgang og opfyldelse af mal og rammer 2021-2024
Sma koncerter K1
Spillestedet har afviklet 51 - K1 koncerter i 2021

Det primaere koncertsted for K1 koncerter er Maskinhallen. Men spillestedet har ogsa indgaet aftaler med
venues og koncertarranggrer rundt om i regionen. Der kan eksempelvis navnes:

Samarbejde med foreningsdrevne venues

Spillestedet samarbejder med Jazz9700 i Brenderslev, Lenstrup Cafébio og Saeby Jazzfestival. Sammen
med disse lokale operatgrer laegger vi program og gennemfarer koncerter. |1 2021 er der gennemfart K1
koncerter i Lonstrup og Brenderslev. Saeby Jazzfestival blev aflyst i 2021. Derfor ingen gennemfarte K1
koncerter i Saeby - men vi lavede en indendarskoncert med Arhus Bigband, Nikolaj Bentzon og unge ta-
lenter i Det Musiske Hus.

Live&Lokalt

Et regionalt talentprojekt, hvor vi sammensaetter en professionel trio af musikere, der turnerer med
artist-talenter pa 5-6 sma venues - ofte steder, der normalt ikke har et fast musikprogram. | 2021 gen-
nemfarte vi 5 - K1 koncerter.

Lydkanten
Der er ikke gennemfart K1 koncerter i 2021

EUCnord koncertsamarbejde

Hvert forar (i februar maned) gennemfarer spillestedet en koncertturné, der produceres i samarbejde
med Eventteknikeruddannelsens afgangselever. Koncerterne afholdes pa mindre venues og saerlige steder
(forsamlingshuse i sma byer, slotte og herregarde, feriecentre, etc). Grundet de saerlige forhold i februar
maned 2021, matte vi taenke anderledes ift. afvikling af koncerterne - og vi besluttede os for at skabe
koncertoplevelser i det fri. P4 den made kunne vi stadig invitere publikum “indenfor” - og samtidig gav
det os mulighed for at tilbyde eleverne nogle helt sarlige benspaend. Dette afstedkom 5 koncerter - med
en udvidet, teknisk afvikling og et artistmaessigt rum, hvor de inviterede bands deltog i den kreative
proces. Dette bliver yderligere beskrevet senere i denne afrapportering under afsnittet: “Samarbejde
med lokale aktgrer”.

Musikskolen koncertsamarbejde

| 2021 er der indgaet nyt billetsamarbejde med Musikskolen i Frederikshavn. Det betyder, at musiklarere
kan sende en elev gratis til koncert i Maskinhallen, hvis laereren mener, koncerten kan anvendes i udvik-
ling af elevens musikalske virke. -
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MALOPFYLDELSE K1
Vi vurderer, at vi har naet malene i 2021.

Pa trods af nedlukningsperioder, har vi med omlaegning af formater og kreativ projektlgsning alligevel
gennemfgrt stgrstedelen af de planlagte koncertaktiviteter.

Mellemstore koncerter K2
Spillestedet har afviklet 20 - K2 koncerter i 2021

Vi holder fokus pa et hgjt, kunstnerisk niveau i vores bookinger. Disse koncerter er med til at holde
spillestedet relevant og synligt i den brede malgruppe i vores omrade. Som anfart i “Status og strategi
2021-2024", sa er en af udfordringerne for et spillested i vores omrade - konkurrencen med de stgrre byer
om lignende artister i K2 og K3 segmentet. Mobiliteten hos koncertgaester er stor - derfor er det vigtigt
for os at have gode relationer til partnere - som eksempelvis Blues Heaven (K2-K3 potentiale) - der kan
levere seerlige koncepter, som ikke kan kagbes andre steder.

Vi ansker at gge koncertfrekvensen hos kernemalgruppen. Dette er ikke sket i 2021. Vi haber, at det
rigtige veerktgj til den fremtidige publikumsanalyse kan sikre en bedre udnyttelse af eksisterende og nye
data.

MALOPFYLDELSE K2

Vi har haft et acceptabelt antal K2 koncerter - arets udfordringer taget i betragtning. Vi er ikke i mal
med forventninger til det udmeldte.

Store koncerter K3
Spillestedet har afviklet 20 - K3 koncerter i 2021.

De afviklede koncerter er gennemfert med ca. halvdelen amerikanske artister i samarbejde med Blues
Heaven - og danske artister - heraf 4 koncerter med Allan Olsen. Vi indgik et samarbejde med AO om at
praesentere ham lokalt pa flere lokationer - hvilket resulterede i to udsolgte spillestedskoncerter og to
udendgrskoncerter i hhv. Saeby (udsolgt) og pa Leess (¥ udsolgt).

K3 handler for os om virkelig at vaelge rigtigt. Her er risikoen hgj. Derfor er vi saerligt opmaerksomme ved
indgaelse af aftaler og arbejder med at opbygge gode relationer til bookere.

MALOPFYLDELSE K3

Vi har haft et acceptabelt antal K3 koncerter - dog med faerre forskellige artister end vi normalt leve-
rer. Vi er ikke helt i mal med forventninger til det udmeldte.

Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Spillestedet arbejder hele tiden pa at gare musikken relevant i lokalsamfundet. Det ggr vi gennem sam-
arbejde, markedsfgring og relations-arbejde til vores gaester.

Samarbejdet med andre venues og koncertarranggrer skaber mulighed for at udbrede kendskabet til det
regionale spillested. Ligeledes er det her, at der skabes nye kontakter til personer, som vi lebende ud-
vikler nye ideer sammen med. Igennem hele 2021 har vi fastholdt vores samarbejdspartnere og lagt planer
for de kommende ar.

Markedsfering er med det nye profilerede koncertprogram blevet mere fokuseret, og kommunikation af
artister og koncepter har allerede naet nye malgrupper i Vendsyssel.
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Relation til vores gaester er hgjt prioriteret efter genabningen af Maskinhallen: Det er blevet en fast del
af koncertaftenerne, at modtagelsen af koncertgaester har fokus pa dialog - at lytte til gnsker - og gene-
relt at skabe en atmosfaere af hygge, sa gaesterne fgler sig set og velkomne.

Spillestedsleder og frivillige er altid til stede, nar gaesterne ankommer pa koncertaftenen.

Psykiatrien Rocker
Det er lykkedes os at fastholde og udbygge vores indsats med psykisk sarbare i lgbet af 2021. Vi har
gennemfart:

1. Afholdelse af lukkede koncerter for psykisk sarbare - i samarbejde med bosteder.

2. Tilknytning af frivillige fra det psykisk sarbare omrade. To personer, der, pa trods af deres situ-
ation, har lyst til at arbejde med koncerter i Maskinhallen. De hjeelper med at skabe synlighed
om koncerterne hos andre sarbare - og de deltager og hjaelper til ved afviklingerne.

3. Gennemfgrelse af PLUS1 koncerter, som er et format, der henvender sig til primeert folk udenfor
arbejdsmarkedet - og hvor billetten giver adgang for 2 personer, sa man kan tage en ven eller
nabo med. Koncerterne afholdes pa hverdage kl. 13.00. De har varet en stor succes pa vores
spillested - og en helt ny publikumsgruppe har faet gje pa spillestedet.

4. Kontakt til landsdaekkende organisationer (SIND, etc.) - og Maskinhallen har veeret veert for ar-
rangementet: ”Verdens Mentale Sundhedsdag”.

“Live Musik” i Folkeskolen

Som tidligere beskrevet, sa er indsatsen godt pa vej. 2021 har vaeret anvendt til at fa alle relevante
aktgrer i tale samt at fa afholdt de forste arrangementer - hvor fokus pa folkeskolernes musiklaerere har
veeret prioriteret hgjt.

Dette netvaerk af musiklaerere er nu vores fundament for at udbygge aktiviteterne i de kommende ar.
Ligeledes har forvaltningen, som tidligere anfert, fundet midler til at koble sig pa LMS. Dette tilskriver
spillestedet den indsats, som Musikskolen og spillestedet har leveret i dialogen med forvaltningen - og
det gode samarbejde og dialog, som vi har opbygget med LMS gennem 2021.

Aktiviteterne i dette projekt udrulles planmeaessigt.

Publikumsanalyse

Vi har ikke leveret pa denne del i 2021. Her afventer vi vaerktgjer fra det nationale samarbejde spille-
stederne imellem.

MALOPFYLDELSE: Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Vi vurderer, at vi i nogen grad har naet vores mal. Vi mangler at blive konkret i anvendelse af kvantitative

malevaerktgjer - og kvalitativt synes vi, at vi leverer gennem at mgde vores publikum og have en aben
tilgang til dialog om spillestedet med vores gaester.

Kommunikation og markedsfering

Spillestedet har igangsat falgende aktiviteter, indenfor de lovede malsaetninger:
Mediehus

Hjemmeside etableret

Maskinhallen lancerede egen hjemmeside ved genabningen 11. maj 2021.

SoMe kanaler etableret
Ligeledes blev Maskinhallens SoMe kanaler introduceret - Facebook og Instagram.
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Fokus pa direkte kommunikation

Et af de marketingomrader, som vi gnsker at prioritere, er den direkte kommunikation til vores gaester.
Derfor er nyhedsbrevet blevet centralt i vore planlaegning af aktiviteter. Vores mal er, at modtagere far
post fra os en gang om ugen - altid med nye, relevante musiknyheder fra spillestedet.

Podcast
Nye formater har vaeret under udvikling i 2021. Grundet arbejdspres kan de forst realiseres i lgbet af

2022.

Billetkgbet
Med den nye profil ved vi, at vi skal anvende flere interessante henvendelsesformer til vores eksisterende
og nye koncertgaester. Derfor har vi introduceret Arskortet.

Vi havde en malsaetning om at saelge 100 arskort inden 31. december 2021. Vi ndede 83. Vi kan se tilbage
pa 2021, hvor 83 har “meldt sig ind i klubben” - og kommer pa spillestedet flere gange om maneden. Vi
kan konstatere, og Arskortet virker - nar gaesten har kgbt det, er der meget kort vej til at besgge en
koncert, man ellers ikke ville have kgbt billet til.

Arskortholderne er nu blevet kendte ansigter pa spillestedet, og det giver anledning til dialog og abenhed
omkring ting, som gaesterne laegger meerke til eller gnsker.

Ligeledes er billetkabet til PLUS1 koncerterne blevet populaert. Man kgber en billet - og ma tage en ven
med. Det er vel at maerke en billet til kr. 180, - til artister som ViolaViola, Jazzkollektivet og Aggerbaek.
Jeg kan garantere, at ingen i Frederikshavn kender disse artister - men konceptet og tidspunktet for
koncerterne har vist sig at appellere til nye koncertgaester, der fx ikke gnsker at ga ud om aftenen, kun
har mulighed for ledsager i dagtimerne eller pa anden made ser tidspunktet eller feellesskabet som noget,
der passer godt ind hos dem (vi slutter altid af med feelles kaffe og kage + en snak med musikerne).

Tilpasse kommunikationen
Vi har gennem hele 2021 opretholdt vores tilstedevaerelse i lokalaviser, pa plakatsgjler og omdelt ma-
gasiner.

Spillestedet har prioriteret ophaengning af plakater i de sterre byer i hele Vendsyssel.

| den forbindelse har vi udvidet med omdeling af et minimagasin (i samarbejde med Arena Nord). Mini-
magasinet uddeles som 10 stk. i sma asker, der kan stilles pa en disk i en detailhandel, laegekonsultation,
veertshus eller benzinstation. Denne ordning har skabt et godt netveerk af modtagere (forretningsdri-
vende, organisationer og virksomheder) - som vi vedligeholder med vores nyhedsbrev: OVER DISKEN. Det
udkommer ad hoc - nar vi har koncerter eller andre aktiviteter, til hvilke vi tilbyder rabat eller ligefrem
gratis billetter. OVER DISKEN er en stor succes.

| forbindelse med genabningen i maj 2021 udgav vi et 40 siders magasin (i samarbejde med Arena Nord)
- hvor Maskinhallens nye koncept blev prasenteret pa 12 sider. Magasinet blev husstandsomdelt i hele
Vendsyssel.

Herudover har vi lebende en produktion af flyers med program, tilbud, Arskort, etc. - der uddeles til
udvalgte arrangementer i Maskinhallen, Det Musiske Hus og Arena Nord.

MALOPFYLDELSE: Kommunikation og markedsfgring

Vi vurderer, at vi i hgj grad har naet arets malsaetninger. Vi er klar over, at PODCAST - som er et af de
omrader, vi har beskrevet i “Status og strategi 2021-2024" - ikke er naet. Dette tilskriver vi arets gvrige
opgavelgsning.
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Koncertvirksomhed pa- og udenfor spillestedet

Pa spillestedet

Som beskrevet tidligere, sa anses den afviklede koncertvirksomhed pa spillestedet i 2021 som tilfredsstil-
lende. Der bookes musik pa tre venues: Maskinhallen, Det Musiske Hus og Arena Nord - alle disse tre
venues er inkluderet i det regionale spillesteds musik-og aktivitetsprogram.

Udenfor spillestedet
Spillestedet har gennem arene opbygget god relation til en raekke venues og koncertoperatarer i regio-
nen. Af de vaesentligste kan navnes:

a) Nordic Folk Festival

b) Saeby Jazzfestival - programsamarbejde og tariffer
c) Under Kniven - tariffer

d) Lenstrup Cafébio - programsamarbejde og tariffer
e) Tversted Jazzydays - udvikling af koncerter

f) Jazz9700 - programsamarbejde og tariffer

Alle ovennaevnte har vaeret aktive i 2021.

Nordic Folk Festival er en helt ny festival med fokus pa den nordiske folkemusik. Den fgrste festival blev
afholdt i sommeren 2021. Festivalens geografi er orienteret omkring lokationer i Vesthimmerland. Naer-
mere bestemt LIV@ og VITSKAL KLOSTER. Spillestedet har valgt at laegge en stor arbejdskraft ind i denne
nye festival, da den anses som direkte supporterende til spillestedets nye profil. | bestyrelsen for festi-
valen sidder repraesentanter for folkemusikken i Norden, TEMPI, Vesthimmerland Kommune, Maskinhallen
0og GENKLANG.

Seeby Jazzfestival blev aflyst pga. Pandemien - men vi lagde program, og vi gennemfgrte en erstatnings-
koncert i Det Musiske Hus.

Under Kniven er et ungt team i Hjarring, der er i gang med at skabe en brugerdrevet scene. Her hjaelper
vi ogsa med viden og branchekendskab - udover nogle tariffer til koncerter.

MALOPFYLDELSE: Koncertvirksomhed pa og udenfor spillestedet

Vi vurderer, at vi har nadet malene for 2021. Trods den sene genabning og publikums treeghed ift. at kebe
billetter, naede vi trods alt at gennemfare en ny festival samt afvikle stgrstedelen af de planlagte kon-
certer hos os selv og i samarbejdet med vores venuepartnere.

Talentudvikling

Lydkanten/KORMA

Som tidligere omtalt, sa har spillestedet siden 2014 drevet den Nordjyske talentplatform Lydkanten -
lydkanten.dk. Nu er der gennem fondsansggninger fundet gkonomi til et nyt samarbejde mellem KORMA
og spillestedets talentplatform LYDKANTEN. Som projektleder (i arene 2022-2024) er ansat: Pernille
Diege Weltz.

Projektet har tre spor:
DET MOBILE MUSIKVARKSTED

Det Mobile Musikvaerksted er dagssessions for unge musiktalenter. Vi besgger talenterne i deres egne
kommuner, fx. pa gymnasiet eller ungdomsklubben. Vi laver sma vaerksteder, hvor de modtager sparring
fra vores coaches. Vi tilpasser indholdet pa vores sessions til det de netop har behov for. Veerkstederne
tilpasses bade genre og omrader inden for sangskrivning eller kompositionsfeltet. Der afholdes ca. 20
arlige vaerksteder. Malgruppe: 16 - 20 ar
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MUSIC WEEKENDS

MUSIC Weekends er en overbygning og en forlaengelse for de mere erfarne og talentfulde unge talenter.
Det er dage, hvor der er fokus pa faellesskab, drive, sangskrivning og videreudvikling af talent. Music
Weekend vil indeholde sparring fra 1-2 nationale, professionelle musikere/producere/sangskrivere. Der
vil blive afholdt 6 arlige Music Weekends. Malgruppe: 16 - 30 ar

MUSIC CAMP

MUSIC Camp, er en band- og artistcamp for Nordjyllands sterste talenter indenfor den rytmiske musik.
Op til 40 musikere/producere/sangskrivere far en plads i den 5 dages camp, hvor de far sparring af nogle
af landets bedste sangskrivere og musikere og branchefolk pa deres musik og virke. Her far talenterne
mulighed for at sparre, samarbejde og netvaerke med nationale musikbranchefolk/producere/musikere.
Der afholdes 1 camp arligt. Malgruppe: 16 til 30 ar

Spillestedet arbejder ligeledes med disse talentspor:

ALBUM - et koncertformat, hvor professionelle musikere mgder talenter - og teknikken varetages af et
hold uddannede lys- og lydteknikere - samt elever fra Eventteknikeruddannelsen i Frederikshavn. ALBUM
er ogsa et spillestedssamarbejde mellem fire nordjyske spillesteder - IKKE GENNEMF@RT

Live&Lokalt - et koncertformat, hvor flere spillesteder arbejder sammen om at sende nye sangskrivere
ud pa venues i hele regionen - GENNEMF@RT

Play Festival - en bandfestival for helt unge artister. Afvikles ifm. “Live-musik” i Folkeskolen projektet -
IKKE GENNEMF@RT

Jazz Talent Saeby Jazzfestival - en up coming scene for unge jazmusikere. Og samtidig en talentpris -
IKKE GENNEMF@RT

MALOPFYLDELSE: Talentudvikling

Vi vurderer, at vi har naet malene for 2021. Udefrakommende faktorer beted, at nogle aktiviteter
matte aflyses - men arbejdet er gjort - og vi felger op med gennemfarelse af aktiviteterne i 2022.

OBS: Vi er saerligt tilfredse med, at etablering af samarbejdet med KORMA om LYDKANTEN - samt finan-
siering af alle 3 projektar - blev naet i 2021.

Samarbejde med lokale aktgrer

| 2021 har vi fortsat udbygget vores samarbejde med vigtige, lokale aktarer.

a) EUC Nord - Eventtekniker uddannelsen - samarbejdet omhandler: skolepraktikanter, der afvikler
koncerter og deltager i starre regionale projekter / Afgangselever, hvor vi hvert ar gennemfgrer
en turné med regionale bands / Videndeling om teknik og lovgivning / KONTAKT Niels @stergaard

b) Genklang - et 10-arigt folkemusikprojekt i Vesthimmerland. Nordic Folk Festival er et produkt af
dette samarbejde / KONTAKT Gerda Hempel

c) KORMA - Kompetencecenter for rytmisk musik i Aalborg. Taet samarbejde om talentprojekter
samt videndeling / KONTAKT Sgren Burholt Kristensen

d) Stubhuset / ALFA / Aabybro Kulturcenter - tre nordjyske spillesteder, som det regionale spillested
i Frederikshavn har et tat og langvarigt samarbejde med omkring koncerter og videndeling /
KONTAKT Helle Jargensen, Lisbeth Jagd, Mads Melgaard

e) Musikskolen Frederikshavn Kommune - Taet samarbejde om udvikling af musikken lokalt, talent-
arbejde, konceptudvikling, netveerk, etc. / KONTAKT Thomas Albaek Jacobsen
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Samarbejde med landsdaekkende aktgrer
| 2021 har vi fortsat udbygget vores samarbejde med vigtige, nationale aktarer.

a) LMS - taet samarbejde, der er styrket gennem aftaleordning og det faelles arbejde med igen at
fa Frederikshavn Kommune til at signe op pa LMS skolekoncerter.

b) TEMPI - taet samarbejde om blandt andet folkemusikfestivalen Nordic Folk Festival. TEMPI sid-
der i bestyrelsen.

c) Jazzdanmark - samarbejde omkring udviklingen af jazzmusikken i Nordjylland.

d) ROSA - efter omlaegningen af ROSA’s virke, er vi i gang med at finde frem til relevante samar-
bejdsfelter.

Ledelse

Fondsbestyrelse
Det er fondsbestyrelsen i Arena Nord, der varetager opgaven med budgetopfalgning og daglig gkonomi.
Spillestedslederen er en del af bestyrelsen i Arena Nord.

Kunstfagligt Rad
Spillestedets Kunstfaglige Rad er direkte tilknyttet regionalt spillested. Radet bestar af fglgende fast-
satte fagkompetencer (uddrag fra radets vedtaegt):

§ 3.2 De eksterne personer inviteres fra folgende omrader:

* Musikbranche generelt

* Musikerhverv og forskningsmiljo
* Musik- og Kulturpolitik

* Musikere og koncertarrangarer

Arbejdet i spillestedets Kunstfaglige Rad er gaet planmaessigt i 2021 - faktisk med afholdelse af flere
mgder end planlagt.

Dette skyldes, at radet har pataget sig at saette gang i en rackke aktiviteter, der forventes gennemfort i
2022 og arene frem.

Der er en god aktivitet i Radet - og radsmedlemmer har lyst til at veere deltagende og medvirke til
udvikling af musikken i Nordjylland - dette fx gennem idégenerering af nye koncepter og tilbud om at
anvende deres unikke kompetencer til at skabe aktiviteter rundt om musikken, som spillestedet ikke selv
vil kunne lgfte.

Radet skal holde spillestedet fast pa dets malsaetninger - og som supplerende opgave vare et aktivt organ
for udvikling af den rytmiske musik i Nordjylland med fokus pa talentudvikling og den kommercielle del:
Indsamle viden og igangsatte aktiviteter til anvendelse for de udevende musikere, der gnsker at leve af
deres musik.

Ledelsesmaessig kompetenceprofil
Her henvises til vedtaegten for spillestedets kunstfaglige rad:
https: //maskinhallen.dk/kunstfagligt-rad/

Og fondsbestyrelsen for Arena Nord:
https://www.arenanord.dk/om-os/organisation-fonden-arena-nord/

HK-B7TTC
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LEDELSESBERETNING

Politikker
Spillestedet er i gang med at udarbejde falgende politikker:

- Kraenkelsespolitik
- Klimapolitik
- Frivilligprofil

Disse forventes udarbejdet i lgbet af 2022.

Bookinggrupper

Spillestedet laegger program med fglgende personer:

MC Hansen / Generel programlaegning og udvikling, Maskinhallen folk/roots/traditional
Mette Duedahl Pedersen / Squeezebox Festival

Lykke Glad og Lisbeth Jagd / Nordic Folk Festival

Per Holm / HammerSmashed Face

Kristian Ngrbjerg Rasmussen / Saeby Jazz Festival

Niels Persson / Foreningen Jazz9700 Brenderslev

Inge Balslev / Lgnstrup Cafébio

18
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

Kommunale tilskud .........cccoovveinininns
Statslige tilskud ....coevvvvviniiiniinenn.
Regionale tilskud........ccooevviieiinininns
FONAes cas sanmsans cvwen s s ws svmamnvmain o
Y 010] 0 1{o] £=] SN
Egenindteaegter ......coovvviiiiiiinin
Indtaegter fra regionalt spillested i alt

Indtaegter som vedregrer andre

virksomhedsomrader ...........cceuueneen.
Finansielle indtaegter .........ccovvvvvenns
Indtaegter, total ........ccovvveviivinninnn

Lon fastansatte.......covveviiiiiiniinnnns
Lon lgstansatte.......ooevvieiiiinniinnnn,
Kunstnerudgifter..........coooevviiiinninns
Rettigheder (Koda, Gram mv.) ..........
Markedsfaring <. cseiisses ssvens sssassosson
@vrige spillestedsrelaterede udgifter...
Udgifter til regionalt spillested i alt...

Udgifter som vedrerer andre

virksomhedsomrader ..........cc.covueuenns
Finansielle udgifter...........coovevvneenn
Udgifterialt......cooovvvvviiviinniinnnn.

ARETS DRIFTSRESULTAT F@R SKAT ....

Indtaegter fra regionalt spillested.......
Udgifter til regionalt spillested..........
Driftsresultat, regionalt spillested.....

N@GLETAL (ej revideret)

Nggletal for personale

Personale, fastansatte, arsvaerk.........
Personale, lgstansatte, arsvaerk.........
Personale, frivillige, arsvaerk ............

Nggletal for koncertvirksomheden

Antal'sma koncerter (K1) .......ccoevens
Antal mellemstore koncerter (K2) ......
Antal store koncerter (K3) .......cooenen

Antal betalende publikum, sma
koncerter (K1) .ssssomasvosswivessasensossas
Antal betalende publikum, mellemstore
koncerter (K2) c.o.ovvvvviiiiniiiiiininnennns
Antal betalende publikum, store
koncerter (K3) vovvvviiiiiiiiiiiiiinninennns

DECEMBER

Note

N

N

Budget 2021
(Ej revideret)

2.400.000
1.150.000
0

525.000
660.000
1.697.865
6.432.865

22.400.000
0
28.832.865

2.350.000
180.000
1.710.000
66.339
570.000
1.680.000
6.556.339

20.500.000
600.000
27.656.339

1.176.526
6.432.865

-6.556.339
-123.474

-

1.000

1.500

8.500

11.000

Regnskab
2021

2.459.322
1.146.483
85.000

0

570.260
1.835.458
6.096.523

21.073.404
0
27.169.927

2.382.604
309.050
1.400.307
80.102
128.478
1.334.370
5.634.911

18.242.766
389.761
24.267.438

2.902.489
6.096.523

-5.634.911
461.612

-

91

1.173

1.102

4.052

6.327

Regnskab
2020

2.510.348
1.978.562
0

0

560.835
633.769
5.683.514

16.720.075
0
22.403.589

2.351.796
88.749
1.383.643
27.186
168.503
825.459
4.845.336

19.712.908
373.826
20.086.734

2.316.855
5.683.514

-4.845.336
838.178

—_

50

691

1.670

1.070

3.431

19

Regnskab
2019

2.470.749
1.089.909
24.000

0

552.563
1.813.935
5.951.156

21.838.252
0
27.789.408

2.244.698
175.420
1.621.033
67.021
171.301
1.516.058
5.795.531

19.332.509
392.988
25.521.028

2.268.380
5.951.156

-5.795.531
155.625

—_

53

24

111

878

1.628

9.084

11.590
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NOTER

Statslige tilskud

Kulturstyrelsen, driftstilskud ................o...
Kulturstyrelsen, aktivitetspulje 1/9-31/10 20
Kulturstyrelsen, aktivitetspulje 1/11-31/12 20
Lenkompensation (Covid-19 hjeelpepakke)....
Kompensation faste omkostninger (Covid-19
hjeelpepakKe) ....ivisoviiissniisisnssssusissannses

Egenindtaegter

Entréindtaegter ooovvviviiiiiiiiiiiiiiciiieenn
Garderobeindtaegter......ocoovvviiiiiiiiiniiinn
Varesalg (bar, mad mv.) .....ccoovvniiininnnnnn,
Andre spillestedsrelaterede indteegter.........

Lon fastansatte

Lan, kunstnerisk ledelse.........oovvvvviiinnnnen.
Lan, gvrige fastansatte......coovvviiiiiiiniiinns
Bestyrelseshonorar......cccoovvvvveiviiiiiinniann,

Kunstnerudgifter

Kunstnerhonorarer .........c.oovvvviiiiiiiiiinnnns
@vrige kunstnerudgifter ..........ccooevviinninnn,
Provision....ccocvviiiiiiiiii

@vrige spillestedsrelaterede udgifter
Varekab . ..ovos vomnss sosions somans cauns s saaas s vens s oam
Faellesudgifter, som allokeres til det
regionale spillested ..........oovvvviiiiiiiiiinnn.
Leje og keb af instrumenter og teknisk udstyr
@vrige produktionsomkostninger................
@vrige spillestedsrelaterede udgifter ..........

Regnskab
2021

1.146.483
0
0
0

0

1.146.483

1.525.749
1.376
164.022
144.311

1.835.458

548.681
1.833.923
0

2.382.604

1.310.200
66.107
24.000

1.400.307

82.011

361.785
229.398
245.068
416.108

1.334.370

Regnskab
2020

1.100.000
86.964
78.115

621.786

91.696

1.978.561

517.827
152
85.048
30.742

633.769

535.963
1.815.833
0

2.351.796

1.263.089
20.094
100.460

1.383.643

42.524

252.465
221.721

53.072
255.677

825.459

Regnskab
2019

1.089.909
0
0
0

0

1.089.909

1.276.588
12.465
371.016
153.866

1.813.935

524.138
1.720.560
0

2.244.698

1.393.609
82.864
144.560

1.621.033

185.508

384.369
312.899
317.118
316.164

1.516.058

20
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ANVENDT REGNSKBSPRAKSIS

Indtaegter

Entréindtaegter, barsalg, garderobeindtaegter myv. er indregnet i resultatopggrelsen med de belgb, som
vedrgrer koncerter og arrangementer, der er afholdt i regnskabsaret. Indtaegterne indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter, fribilletter mv. i forbindelse med salget.

Tilskud indregnes i regnskabsaret, hvortil tilskudsyderen bevillingsmaessigt har tildelt tilskuddet.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til det regionale spillesteds medarbejdere. | personaleudgifter er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Koncertudgifter
Kunstnerhonorar, markedsferingsudgifter mv. er indregnet i resultatopggrelsen med de belgb, som di-
rekte kan henfgres til regnskabsarets afholdte koncerter og arrangementer.

Feaellesudgifter
Faellesudgifter er indregnet med den andel, som kan allokeres til det regionale spillested ud fra det
regionale spillesteds andel af fondens samlede aktiviteter.
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FONDEN ARENA NORD, CVR-NR. 27 31 3175

Til BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Frederikshavn

LEDELSENS REGNSKABSERKL/RING VEDR@RENDE RESULTATOPGORELSE MED NOTER FOR RE-
GIONALT SPILLESTED "DET MUSISKE HUS" 2021

Denne regnskabserklaering er afgivet i forbindelse med revisionen af resultatopgerelse med
noter for Det Musiske Hus. Revisionen udfgres med det formal at kunne forsyne resultatopge-
relsen med en revisionspategning om, hvorvidt denne giver et retvisende billede af resultatet
af det regionale spillesteds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores ansvar at aflaegge resultatopgerelsen med noter saledes, at den giver et retvisende
billede i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi bekraefter efter vores bedste overbevisning felgende forhold:

at samtlige transaktioner, herunder alle indtaegter og omkostninger for regnskabsaret er med-
taget i resultatopggrelsen med noter og er periodiseret korrekt,

at vi har ansvaret for regnskabs- og interne kontrolsystemer, der skal forebygge og opdage be-
svigelser og fejl,

at vi har oplyst vores vurdering af risikoen for, at resultatopggrelsen med noter kan indeholde
fejlinformation som falge af besvigelser,

at der ikke er forekommet tilfaelde af besvigelser eller formodning herom, som kan have pavir-
ket resultatopgerelsen med noter eller det regionale spillested,

at resultatopggrelsen med noter ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser,

at revisor har faet oplyst alle kendte tilfelde af manglende overholdelse af love og gvrig regu-
lering, hvis indvirkninger bar overvejes ved udarbejdelsen af resultatopgerelsen med noter,

at resultatopggrelsen med noter indeholder de ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af det
regionale spillesteds resultat

at de i forbindelse med udarbejdelse af resultatopgerelsen med noter foretagne om- og efter-
posteringer er godkendt af os og indgar i det regionale spillesteds bogholderi,

at revisor har faet adgang til alle dokumenter og har faet alle oplysninger, som er nadvendige
for bedemmelse af resultatopgarelsen med noter, herunder oplysninger vedrgrende eventu-
elle besvigelser eller formodninger om sadanne.

at de foretagne dispositioner er forvaltet under hensyntagen til, hvad der kraves af en hen-
sigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder at goder og tjeneste-
ydelser er erhvervet gkonomisk hensigtsmaessigt under hensyn til pris, kvalitet, kvantitet
m.v.
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Det Musiske Hus - Koncertliste 2021 ' ' ; ' : P
. i publik | Publik | Pabik S Prod
-1 Entrédindtagt: ims mstal | umstal Koncer £l uklio
o ttal K1: nstyp:
Landskabskoncerter R
22-03-2021 | Liv Vester 1 o c
23-03-2021 Hest 1 i} c
25-03-2021 | Nordskjeer 1 0 c
28-03-2021 | Tim Lothar 1 0 c
31-03-2021  |Grace James 1 0 c
23-04-2021 Live & Lokalt - Tolne 1 2.800 c
24-04-2021  |Mikael K - Solo - Tolne Gjeesigivergard 1 2.000] c
Abningsuge - Venue Maskinhall
141-05-2021  |Silvera/ Falgren 1 80 E
11-05-2021  |Alberte Vinding 1 6.480 E
12-05-2021 Aathilde Falch 1 1.440 £
12-05-2021  |Juma 1 192 E
12-05-2021  [Katrine Schmidt Band 1 14400 E
13-05-2021  [Saeren Krogh & Marie Frank 1 560, E
13-05-2021 [ Color the blind 1 384 E
13-05-2021  [Mikael K 1 [¢] E
13-05-2021  |Ziska & Wenpe 1 840 E
14-05-2021 {Seren Krogh & Marie Frank 1 560 E
14-05-2021  |Alfred & Guidhammer 1 480 E
14-05-2021  jMikael K 1 0 E
14-05-2021  |Harald Haugeard & Helene Blum 1 720 E
15-05-2021  {Morten Alfred & Harald Haugaard - samlalekoncert 1 160 E
15-05-2021  |SQBX - Musikdirektarens Balorkester 1 480 E
16-05-2021  {Svaneborg Kardyb 1 864 E
23-05-2021 Saby Jazz Festival - i )\ - Bentzen ! 2.000 C
27-05-2021 Jesper Theis Della Roots Band 1 1.672 E
28-05-2021 Jesper Nielsen Band 1 3.840 o E
29-052021 |Barros 1 1.624) e
03-08-2021  [Mifja Kippe! - Vesselil 1 1.496 E
04-06-2021 | Dizzy Mizz Lizzy 1 100.700 E
29-06-2021 }Amalie & Lasse / Sommersange 4 2.800" c
02-07-2021 | Nordic FolkFestival 5 47.912 I
Maja Kjeer
Mads Hansens Kapel -
N Fiona
Nordens Tone -
Vesselit o
15-07-2021 | Allan Olsen - Seeby 1 85.800] 2
17-07-2021  [Alfan Olsen - Lasso 1 55.640) e
03-08-2021  [Snorre Kirk Quartet - Brenderslev 1 5400 c
07-08-2021  1Snorre Kirk 1 1.128 E
12-082021 | Tue West 1 2816 e |
26-082021 |Jens Fisker Trio - Brandersiev 1 5580 e
02-092021 |Sara Grabow 1 672] &
09.09-2021 |Signe Svendsen 1 5.894] E
10-09-2021 |lb Granbech 1 31.464 E
10-08-2021  {M Rexen - Klimakaravanen 1 0 E
40-09-2021 |Hess, Spacelab & Slrings - Bronderslev 1 15.840 3
11-09-2021 | Saren Krogh - Lanstrup 1 1.848 fo]
17-09-2021  |Niels Skousen - Solo 1 3.264 E
18092027 |SQBX - Johan Kullberg 1 3921 e
24-09-2021  [Miriam Mandipira 1 2.240, E
30-09-2021 |Grace James 1 1.704 £
01-10-2021  {Emil & Nulle 1 e
03-10-2021  {lona Fyfe 1 e
URFUN Tourné T
04-102021  {Ishuset - Hobro 1 o | s
05-10-2021  {Maskinhallen - Frh 1 o] c
06-10-2021  {Jammerbugt Kulturcenter 1 0 c
07-10-2021 |Stubhuset - Stovring 1 of c
06-10-2021 |Sebastian 1 27.032! E
07-10-2021  |Juncker 1 1.952 €
08-10-2021  |Jane & Shane 1 5.216 E
09-10-2021 |Nerholm / Halle Qvintet - Brenderslev 1 6.660 e |
12-10-2021 | Plus +1 - Kibsgaard & Hagen 1 3.304 E
13-10-2021  [live & Lokal! - Solvej & Jonas Ring -Tolne 1 1480 c
16-10-2621 | The Consolation 1 2.360] E
20-10-2021 | Altan Olsen 1 31620 Tl |
21-10-2021  |Allan Olsen 1 90.480] E
30-10-2021 |Grace James - Lonstrup 1 2240 c




05-11-2021 |Dissing/ Las 1 70 76 6.320 g 70, d g ]
08-11-2021 Plus +1 - Jazzkolleklivet 1 22 2.018 22 & B T
11-11-2021  llvan Pedersen 1 76 9.120 = 76 - £
12-11-2021 Blues Heaven 6. 1.335 432.084 c

Bobby Rush

Nora Jean Wallace ]

Kal Riggins ]

Kokoma Kings

Bruce Katz band ]

John Primer
14-11-2021  |Grace James - Vinyloptagelse - med puplikum 2 E“‘
17-11-2021  |Dreamers Cirkus - 2x skalekoncert 2 379 15.160| E
18-11-2021 |SQBX - Dreamers Cirkus 1 61 5958 E |
18-11-2021 | The Beatophonics 1 31 2176 E
20-11-2021 |Rugsled & Kreulzfeldl 1 129) 30.960 £ |
25-11-2021  {8tig Rossen - Julekoncert 2 486 163.296| E
25-11-2021  {Oscar Mukherjee Band 1 8 320 E
26-11-2021 | Ole Frimer Band 1 36 2.768 E
26-11-2021  |Veronica Mortensen & Niels HP - Branderslev 1 49 11.760 e}
02-12-2021  {HP Lange Band 1 28 1.168; E
08-12-2021  |Plus +1 - Aggerbamk 1 34 2.832 E
11122021 |Sissel Kyrkjebe 1 341 128.469 Te
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